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ส่วนที่ 1 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
1. ด้านความปลอดภัย 

1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล
ความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถี

ปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เดก็ปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการ

เรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
3. ด้านคุณภาพ 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น
สมรรถะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเองมีการคิดขั้นสูงมี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวม
พลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การมีอาชีพมีงานทำ และส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบกรณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
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3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้ง
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ 
4. ด้านประสิทธิภาพ 

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

4.2 นำเทคโนโลดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาชั้น
พ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้ประสบ
ผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งใน
พ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal) 
 
จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดยเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุก
ระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันและเด็กพิการที่ค้นพบ
จากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้
ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน
การเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่ หลากหลายรูปแบบ (Active Leaning) มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูงห่างไกลและถ่ินทุรกันดาร 
8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
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9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 
 
นโยบายเร่งด่วน (Quick Policy) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มอบนโยบายในที่ประชุมผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ทั่วประเทศ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 ใน 10 เรื่องเร่งด่วน ดังนี้ 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 ใน 4 ด้าน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
2. ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม 
3. การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการสภานักเรียน 
4. การจัดการศึกษาปฐมวัย 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
5. Active Learning 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

6. พาน้องกลับมาเรียน 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ "พาน้องกลับมาเรียน“ 

7. โรงเรียนคุณภาพ 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนคุณภาพ) และการใช้

ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 
8. Learning loss 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน 
9. RT NT O-Net และเรื่องการอ่านออกเขียนได้ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการนำผล RT หรือ NT หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอ่ืน ๆ  
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

10. ความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย และการบริหารสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏอยู ่ใน นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ 3 ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5 พัฒนา ส่งเสริม 
ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  เป็นนโยบาย 
ที่ดำเนินการต่อเนื่องมาจากแนวทางการพัฒนา “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ ที่กำหนดไว้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
และพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” จึงกำหนดเป็นนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่มา : หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ ๐๒๐๖.๔/ว3 ลงวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ 

โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดให้  ก.ค.ศ. 
จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทาง วิชาการของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน  

อาศัยตามความในมาตรา ๑๙ (๔) และมาตรา ๔๒ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึงกำหนดมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหม่ ให้เหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น ไว้ดังนี้    
1. ประเภท  ผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา  
    สายงาน  การสอน  
    ชื่อตำแหน่ง  ครูผู้ช่วย  

คร ู
    ชื่อวิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

ครูชำนาญการพิเศษ  
ครูเชี่ยวชาญ  
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

 
2. ประเภท  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  
    สายงาน  บริหารสถานศึกษา  
    ชื่อตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  

ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
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    ชื่อวิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
ผู้อำนวยการชำนาญการ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 

    สายงาน บริหารการศึกษา  
    ชื่อตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    ชื่อวิทยฐานะ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ  
 
3. ประเภท บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
    สายงาน นิเทศการศึกษา  
    ชื่อตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์   
    ชื่อวิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
 

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
ประเภท  ผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา  
สายงาน  การสอน  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

สายงานการสอน มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ชื่อตำแหน่ง  

ครูผู้ช่วย  
คร ู

ชื่อวิทยฐานะ  
ครูชำนาญการ 
ครูชำนาญการพิเศษ 
ครูเชี่ยวชาญ 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ  
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มาตรฐานตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง ครูผู้ช่วย  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม พัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๓ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้ 
๑. ด้านการจัดการเรียนรู้  

1.1 นำผลการวิเคราะห์หลักสูตร มาจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดีหรือผู้ลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตาม
ศักยภาพ  

๑.๒ ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสูตร  

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมผู้เรียน ได้พัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน  

๑.๔ เลือกและใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน  
มีทักษะการคิด  

๑.๕ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

๑.๖ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะ 
การทำงาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีทีดีงาม  

๑.๗ อบรมบ่มนิสัยให้ผู ้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม  
ความเป็นไทย  

๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
๒.๑ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา เพ่ือใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และ

พัฒนา คุณภาพผู้เรียน  
๒.๒ ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับผู ้เร ียนรู้

รายบุคคล และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน  
๒.๓ ร่วมปฏิบัติงานทาง วิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา  
๒.๔ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน  

๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทาง
วิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน  
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๓.๒ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ นำความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของ 
วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

1. มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอ่ืน ที่ ก.ค.ศ. รับรองเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้  
๒. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูหรือหลักฐานที่คุรุสภาออกให้สำหรับปฏิบัติหน้าที่สอน  

ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
1. มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหลักสูตร ที่รับผิดชอบ  
๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  

 
มาตรฐานตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง  ครู 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของครูต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๓ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้ 
๑. ด้านการจัดการเรียนรู้  

๑.๑ สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนรู้ และตัวชี้วัดีหรือผู้ลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็ม
ตามศักยภาพ  

๑.๒ ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสูตร  

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมผู้เรียน ได้พัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน  

๑.๔ สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้  

๑.๕ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์  และหรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ๑.๗ จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีทีดี่งาม  
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๑.๘ อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และค่านิยมความ
เป็นไทย  

๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
๒.๑ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา เพ่ือใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และ

พัฒนา คุณภาพผู้เรียน  
๒.๒ ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู ้เรียน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับผู ้เร ียนรู้

รายบุคคล  
๒.๓ ร่วมปฏิบัติงานทาง วิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษา  
๒.๔ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพื่อร่วมกัน 

พัฒนาผู้เรียน  
๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะ
ทางวิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน  

๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของ 
วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

1. มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอ่ืน ที่ ก.ค.ศ. รับรองเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้  
๒. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
๓. ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยเป็นเวลา ๒ ปี และผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 
4. เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั ่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. 

กำหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 
ดำรงตำแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า  

ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายวิชา กลมสาระการเรียนรู้ หรือหลักสูตร ที่รับผิดชอบ  
๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  

 
 



9 
 

มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  ครูชำนาญการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู ้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน  
การจัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
สร้างแรงบันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ พัฒนา
ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณ ของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งครูไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการ 

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน การ
จัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรง
บันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม 
ให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี  
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

1. ดำรงตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี 
ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

เป็นผู้ที ่ ก.ค.ศ. อนุมัติส ั ่งบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งครูที ่มีวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ครูเชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน การ
จัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองสร้างแรง
บันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพ่ือแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น พัฒนา และปรับเปลี่ยน
นวัตกรรมให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณ ของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี 
เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  ครูเชี่ยวชาญพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและมีภาระงานสอน ตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน การ
จัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรง
บันดาลนดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน 
เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัยจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวง วิชาชีพ  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน และเป็นผู้นำ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีจิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

ดำรงตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี 
ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

1. เป็นผู้ที ่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั ่งบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งครูที ่มีวิทยฐานะครูเชี ่ยวชาญพิเศษ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา ๕๑ หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  
๔. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

 
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

ประเภท  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  
สายงาน  บริหารสถานศึกษา  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

สายงานบริหารสถานศึกษา มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการบริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ชือ่ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  

ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 
 



12 
 

ชื่อวิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
ผู้อำนวยการชำนาญการ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  

 
มาตรฐานตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากร ในสถานศึกษารองจากผู้อำนวยการสถานศึกษา และช่วยปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหาร วิชาการและ
ความเป็นผู้นำทาง วิชาการบริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของร้องผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นการช่วยปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ซึ่งต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้    

๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการ 
๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู ้วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 

ประสานงาน วิชาการและนำหลักสูตรไปใช้ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  
๑.๒ ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีความพร้อมในการดำรงชีวิต ในปัจจุบัน
และอนาคต  

๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้  

๑.๔ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์  และวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  

๑.๖ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

 
 



13 
 

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในสถานศึกษา และ

บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะ 

เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์   

๒.๕ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  

๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
๓.๑ กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู ้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื ่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน  

๓.๒ นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ และ
ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  

๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  

๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี ้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรม  
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  

๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครูคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

๔.๒ จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการ
ระดม ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา  

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทาง
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  

๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดการศึกษา  
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๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การ
บริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน  

๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

1. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  

1.1 ตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ 
๑.๒ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
1.3 ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ที่มีระดับตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  
๑.๔ ตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า  

ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ การปฏิบัติงาน 

และมีความรอบรู้ทั่วไป  
๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  

 
มาตรฐานตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และบุคลากร ในสถานศึกษา และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชน และเค รือข่าย รวมทั้ง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถานศึกษา ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและ 
สอดคล้องกัน ดังนี้    

๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการ 
๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู ้วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 

ประสานงาน วิชาการและนำหลักสูตรไปใช้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  
๑.๒ ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีความพร้อมในการดำรงชีวิต ในปัจจุบัน
และอนาคต  
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๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้  

๑.๔ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์หรือวิจัยเพื ่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ของสถานศึกษา  

๑.๖ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในสถานศึกษา และ

บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะ 

เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์   

๒.๕ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและความเสมอ
ภาค่ ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  

๒.๖ ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  

๓.๑ กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู ้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื ่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒน า 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน  

๓.๒ นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ และ
ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  

๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  

๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม  
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
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๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครูคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทาง
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  

๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดการศึกษา  

๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา  
การบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน  

๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

๑. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  

๒.๑ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า รอง
ผู้อำนวยการชำนาญการ 

๒.๒ ตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำ
กว่า หัวหน้ากลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี  

๒.๓ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที ่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และมี
ประสบการณ์  การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า 
๒ ปี  

๒.๔ ตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า  
ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  

๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ การปฏิบัติงาน 
และมีความรอบรู้ทั่วไป  

๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิช าการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการและแก้ไขปัญหา การบริหารงาน
ทุกด้าน มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี 
ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการ 

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนา การบริหารงานทุกด้าน มีการ
นำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  
พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์  และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การบริหารงานทุกด้าน มี
การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และนำไปเผยแพร่ได้ มีการบริหารงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่าง
เป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  
พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในกา ร
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 
๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมิน ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  ผู้อำนวยการชำนาญการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา มี
การปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิ ชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการและแก้ไขปัญหา การบริหารงาน
ทุกด้าน มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี  
ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการ 

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา มี
การปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิ ชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การบริหารงานทุกด้าน มี
การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื ่อยกระดับ คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สูงขึ้น  
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พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลด
ระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การบริหารงานทุกด้าน มี
การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และนำไปเผยแพร่ได้ มีการบริหารงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่าง
เป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

1. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
มีการปฏิบัติการสอนและมีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง วิชาการด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา พัฒนา การบริหารงานทุกด้าน มีการนำ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและงานวิจัย ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เผยแพร่และขยายผล ในวง วิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 
มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน และเป็นผู้นำ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลด
ระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ก.ค.ศ. กำหนดหรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าหรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  
๔. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

 
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

ประเภท  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  
สายงาน  บริหารการศึกษา  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

สายงานบริหารการศึกษา มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารและความเป็น ผู้นำการพัฒนา
การศึกษา บริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงาน
ชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ชื่อตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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ชื่อวิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ  

 
มาตรฐานตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากร ในเขตพื้นที่การศึกษารองจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และช่วยปฏิบัติราชการเกี่ยวกับ
การบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา บริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร บริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของร้องผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการช่วยปฏิบัติงานของ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้  

๑. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา  
๑.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

การจัดการศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษา ให้หน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาได้พัฒนาการจัด การศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา  

๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาเพื่อคนพิการผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความสามารถพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา  

๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน วิเคราะห์  วิจัย และประสานงานด้านวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

๑.๔ ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา เพ่ือ
ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

๑.๕ ส่งเสริมสนับสนุน การนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สร้างและ
สนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

๑.๖ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้าง
นวัตกรรมได้  
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๒. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร  
๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในเขตพื้นที่การศึกษา 

รองจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา บริหารงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  

๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็นไป
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

๒.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์   

๒.๕ ส่งเสริมสนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
๓.๑ กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาร่วมกับ 

สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุก ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๓.๒ นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ไปปฏิบัติ 
ส่งเสริมสนับสนุน กำกับและติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  

๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้เรียน มีสมรรถนะและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  

๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้เรียน สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

๔.๒ จัดระบบการให้บริการในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย  
๔.๓ ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคคล ครอบครัวองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น เพื่อสร้างโอกาส ในการเข้าถึง
การศึกษา  
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๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  

๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  
๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

บริหาร จัดการศึกษา รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

1. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา  
๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  

๒.๑ ตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

๒.๒ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที ่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และมี
ประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี  

๒.๓ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ที่มีระดับตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 
ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม 
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี  

๒.๔ ตำแหน่งอื่น ที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า  
ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  

1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ การปฏิบัติงาน 
และมีความรอบรู้ทั่วไป 

2. มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
 

มาตรฐานตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และบุคลากร ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา 
บริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
การปฏิบัติงานของผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน  

ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้    
๑. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา  

๑.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้หน่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาได้พัฒนาการจัด การศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา  

๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาเพื่อคนพิการผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความสามารถพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา  

๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน วิเคราะห์  วิจัย และประสานงานด้านวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

๑.๔ ส ่งเสร ิมให ้ม ีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา  
เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

๑.๕ ส่งเสริมสนับสนุน การนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สร้า งและ
สนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

๑.๖ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนมีทักษะการคิด และสร้าง
นวัตกรรมได้  

๒. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร  
๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ในเขตพื้นที่การศึกษา 

บริหารงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็นไป

ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษาให้มี 

สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

๒.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์   

๒.๕ ส่งเสริมสนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและ
ความเสมอภาค่ทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  

๒.๖ ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของกรรมการและเลขานุการตามที่ได้รับมอบหมาย  
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๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
3.๑ กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาร่วมกับ 

สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุก ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๓.๒ นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ไปปฏิบัติ 
ส่งเสริมสนับสนุน กำกับและติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  

๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้เรียน มีสมรรถนะและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  

๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้เรียน สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

๔.๒ จัดระบบการให้บริการในเขตพื้นที่การศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่าย ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น  

๔.๓ ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัวองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น เพื่อสร้างโอกาสในการ เข้าถึง
การศึกษา  

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  

๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  
๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

บริหาร จัดการศึกษา รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
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คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  
๑. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา  
๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  

๒.๑ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี และมีวิทย
ฐานะ ไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  

๒.๒ ตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

๒.๓ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์  
การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี  

๒.๔ ตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า  
ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  

๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ การปฏิบัติงาน 
และมีความรอบรู้ทั่วไป  

๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  
 

มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และมีภาระงานบริหารและการจัดการศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา ด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การบริหารงาน
ทุกด้าน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการบริหารงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่น้อยกว่า ๑ ปี และผ่านการประเมิน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ  
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
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มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และมีภาระงานบริหารและการจัดการศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา ด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา การบริหารงาน
ทุกด้าน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนำไปเผยแพร่ได้ มีการบริหารงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๓ ปี และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษา และมีภาระงานบริหารและการจัดการศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา ด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนา การบริหารงาน
ทุกด้าน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนำไปเผยแพร่ได้ มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สูงขึ้น  
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พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่น้อยกว่า ๑ ปี และผ่านการประเมิน ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา และมีภาระงานบริหารและการจัดการศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา ด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย โดยแสดงให้เห็นว่า มีการริเริ่มดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนา การบริหารงาน
ทุกดา้น มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและงานวิจัย ที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เผยแพร่และขยายผลในวง วิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่
ยอมรับ มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน และเป็นผู้นำ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๒ ปี และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  
๔. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
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มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
ประเภท  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
สายงาน  นิเทศการศึกษา  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

สายงานนิเทศการศึกษา มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและ สนับสนุนการจัด
การศึกษา รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย  
ชื่อตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์  
ชื่อวิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ  

ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ  
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ 
 

มาตรฐานตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์   
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๓ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้  
๑. ด้านการนิเทศการศึกษา  

๑.๑ ออกแบบ จัดทำแผนการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มาตรฐาน
การศึกษาชาติ และหลักสูตร รวมทั้งนโยบาย จุดเน้น สภาพแวดล้อม ปัญหาและความต้องการจำเป็น ให้ครู
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

๑.๒ คัดสรร สร้าง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  สังเคราะห์  
วิจัย หรือวิธีการอื่น ๆ ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผล  

๑.๓ นิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ
ประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ให้ครู
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผล  

๑.๔ รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห์  สังเคราะห์  สะท้อนผลการนิเทศต่อครูสถานศึกษา 
หน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการและการจัดการศึกษา ที่เกิด
ผลสัมฤทธิ์สูง  

๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
๒.๑ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและความต้องการจำเป็น สังเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง อย่าง

รอบด้าน เพ่ือวางแผนการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา  
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๒.๒ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานประกอบการรวมถึงภูมิปัญญา หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่าง ๆให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ให้กับ
สถานศึกษา  

๒.๓ ติดตามประเมินผลการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงาน  
๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะ 
ทางวิชาชีพศึกษานิเทศก์  และความรอบรู้ในเนื้อหาที่นิเทศให้สูงขึ้น  

๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดการศึกษา  

3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การ
นิเทศการศึกษา ที่มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

1. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์   
๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  

๒.๑ ตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ 
๒.๒ ตำแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า  

ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด การ

ประเมินผลการศึกษา และเครื่องมือการนิเทศ  
๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์  และมีภาระ
งานนิเทศการศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยแสดงให้เห็นว่ามีการออกแบบและจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สร้าง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษา ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการของหน่วยงานการศึกษา ประสานงาน กับหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
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โดยเน้นการมีส่วนร่วม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาและให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา วิชาชีพ
มาใช้ในการแก้ปัญหาการนิเทศการศึกษาให้มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะชำนาญการ 

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์  และมีภาระ
งานนิเทศการศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยแสดงให้เห็นว่ามีการออกแบบและจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สร้าง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษา ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการของหน่วยงานการศึกษา ประสานงาน กับหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
โดยเน้นการมีส่วนร่วม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ ่ม คิดค้น และพัฒนา
นวัตกรรมให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมีคุณภาพสูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา วิชาชีพ
มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียนเป็นแบบอย่างที่ดี  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที่มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะ
เวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. 
กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
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3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
 

มาตรฐานวิทยฐานะ 
ชื่อวิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์   
และมีภาระงานนิเทศการศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยแสดงให้เห็นว่ามีการออกแบบและจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สร้าง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษา ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการของหน่วยงานการศึกษา ประสานงาน กับหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
โดยเน้นการมีส่วนร่วม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา ริเริ ่ม คิดค้น พัฒนา และ
ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมีคุณภาพสูงขึ้น  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา วิชาชีพ
มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียนเป็นแบบอย่างที่ดี  
เป็นผู้นำและสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที่มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลด
ระยะยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
3. ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

 
มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชื่อวิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ และมีภาระงาน
นิเทศการศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
คุณภาพการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยแสดงให้เห็นว่ามีการออกแบบและจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สร้าง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
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และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษา ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการของหน่วยงานการศึกษา ประสานงาน  
กับหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเน้นการมีส่วนร่วม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพื่อแก้ไข
ปัญหา ริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัย จนนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลง
ในวงวิชาชีพ  

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู้ ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา วิชาชีพ
มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียนเป็นแบบอย่างที่ดี  
เป็นผู้นำและสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อวง วิชาชีพ  
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ  
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ  

๑. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ที่มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือลดระยะยะ
เวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ตามเงื่อนไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด หรือ 

๒. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ 
๓. ดำรงตำแหน่งอ่ืนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  
๔. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด   



35 
 

ส่วนที่ 3 
สรุปมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ประเภท สายงาน ชื่อตำแหน่ง ชื่อวิทยฐานะ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ผู้สอน 
ในหน่วยงาน
การศึกษา 

การสอน 

ครูผู้ช่วย - 

ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

ด้านการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ 

ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

- - 
คร ู

ครูชำนาญการ 
ครูชำนาญการพิเศษ 
ครูเช่ียวชาญ 
ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
และผูบ้ริหาร
การศึกษา 

บริหาร
สถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการชำนาญการ 

ด้านการ
บริหาร

วิชาการและ
ความเป็น

ผู้นำ 
ทางวิชาการ 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ

สถานศึกษา 

ด้านการ
บริหารการ

เปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์

และ
นวัตกรรม 

ด้านการ
บริหารงาน
ชุมชนและ
เครือข่าย 

ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
พิเศษ 
รองผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 

ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ผู้อำนวยการชำนาญการ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ 

บริหาร
การศึกษา 

รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
ชำนาญการพิเศษ ด้านการ

บริหาร
วิชาการและ
ความเป็น

ผู้นำ 
การพัฒนา
การศึกษา 

ด้านการ
บริหาร

จัดการและ
การพัฒนา

องค์กร 

ด้านการ
บริหารการ

เปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์

และ
นวัตกรรม 

ด้านการ
บริหารงาน
ชุมชนและ
เครือข่าย 

ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

รองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเชี่ยวชาญ 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเชี่ยวชาญ 
ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเชี ่ยวชาญ
พิเศษ 

บุคลากร
ทางการศึกษา

อื่น 

นิเทศ
การศึกษา 

ศึกษานิเทศก ์

ศึกษานิเทศกช์ำนาญการ 
ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

ด้านการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
จัดการศึกษา 

ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

- - 
ศึกษานิเทศกช์ำนาญการพิเศษ 
ศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญ 
ศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญพิเศษ 
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ส่วนที่ 4 
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ และข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

 
Performance Agreement (PA) คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ซึ่ง PA คือระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน์และพันธกิจ หรือความสำเร็จของ
องค์กร มีการทำข้อตกลงล่วงหน้าถึงกิจกรรม ตัวชี ้ว ัดที ่จะประเมิน ตลอดจนเกณฑ์ผ่าน โดยผู ้ประเมินและ  
ผู้ถูกประเมินสามารถร่วมกันกำหนด และข้อตกลงต่าง ๆ ต้องสอดคล้องกับคำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งนั้น 
และสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน/องค์กร 
 
ขั้นตอนการทำ PA (Performance Agreement) 

1. ผู้ประเมินกับผู้ถูกประเมินทำข้อตกลงประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
2. เมื่อผ่านพ้นระยะการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้ประเมินและ ผู้ถูกประเมิน ร่วมรับรู้ผลการประเมิน

พร้อมกัน รวมทั้งร่วมกัน วางแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมผู้ถูกประเมินเมื่อมีข้อควรพัฒนา 
3. ผู้ประเมินกำหนดข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานรอบต่อไปกับผู้ถูกประเมิน โดยควรครอบคลุม

จุดที่ควรพัฒนา 
 
แนวทางการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ รองรับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ และข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสอดรับกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอีกประการหนึ ่ง และ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการซึ ่งรับผิดชอบงาน  
ด้านบุคลากรในสังกัด จึงกำหนดแนวทางทางการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ รองรับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ และ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ดังนี้ 

1. จัดทำ/ปรับปรุงเอกสาร คู่มือแนวทางการบริหารงานบุคคลให้มีเนื้อหาที่เป็นปัจจุบัน ร่วมสมัย 
2. สร้างทีมในการพัฒนา และขับเคลื่อนด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือเป็นโค้ชในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติใหม่ 
3. ฝึกอบรมโดยสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริม

จริยธรรมของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 5 
แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดทำคูม่ือแนวทาง 
การปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
คณะทำงาน 

800,000             สพร.  

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ
ตามโครงการสัมมนา
ร่วมกัน “หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี” ของ
ข้าราชการบรรจุใหม ่

- ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ประจำปี พ.ศ. 
2566 

1,800,000             สพร.  

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเสรมิสร้างและพัฒนา
กลุ่มผู้นำองค์ความรู ้
สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการ
บริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (PA 
Support Team) จำนวน 
13 รุ่น 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาจากสำนักงาน
เขตพื้นท่ี การศึกษา 
จํานวน 245 เขต 
ทั่วประเทศ  
ประกอบด้วย 
1. ผู้อํานวยการ 
สพท. 

3,900,000             สพร. 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. รองผู้อํานวยการ 
สพท. 
3. ผู้อํานวยการกลุม่
บริหารงานบุคคล 
4. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน
วิทยฐานะ  
5. ศึกษานิเทศก ์
6. ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
7. ข้าราชการคร ู
รวมทั้งสิ้น จำนวน 
2,460 คน 

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทำแนวทางการปลูกฝัง
คุณธรรม จรยิธรรม 
ค่านิยม และเสริมสร้าง  
จิตสาธารณะ และการเป็น
พลเมืองที่ด ี

- ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
คณะทำงาน 

400,000             สนก. 
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